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Den overordnede ramme for kommunens gkonomiske styring
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1. Indledning

Nordfyns Kommune har siden 2012 haft en langsigtet skonomisk politik.

Visionen i den gkonomiske politik er at sikre Kommunalbestyrelsen den lokale politiske handlefrined
fil at kunne arbejde med fortsat vaekst og investeringer.

Den gkonomiske politik medvirker til at sikre, at Nordfyns Kommunes gkonomistyring er i overens-
stemmelse med de rammer, der fastlcegges af budgetloven. Budgetloven scetter de 4-&rige ram-
mer for den danske offentlige akonomi og er i trdd med kravene fra EU.

Den gkonomiske politik er den overordnede rammescetning for Nordfyns Kommunes gkonomisty-
ring og den gkonomiske politik revideres hvert 4. &r i den nye Kommunalbestyrelses farste Ar.

2. Formal

Formdlet med den gkonomisk politik er at fasticegge de overordnede rammer for de kommende
ars budgetter og den lzbende gkonomiske opfalgning, og dermed en fortsat udvikling af Nordfyns
Kommune.

Grundprincipperne i en offensiv gkonomisk politik og gkonomistyring er, at der udvises rettidig
omhu sdvel i forhold til indevoerende é&rs budget som for de kommende d&rs budgetter. Kommu-
nens budget skal sdledes Izbende filpasses og, det skal sikres, at der er et gkonomisk r&derum
samt den forngdne likviditet til rddighed.

Grundfilosofien omkring kommunens driftsudgifter er en opdeling i henholdsvis service- og over-
farselsudgifter, men med det udgangspunkt, at alle udgiftsomrdder er styrbare.

3. Mal for den skonomiske politik

Den gkonomiske politik medvirker til at sikre en sund gkonomi p& sével kort som lang sigt. En sund
gkonomi indebcerer et driftsresultat, der kan finansiere anloeg og afdrag pé 1dn samt til at finan-
siere og sikre fortsat vaekst og udvikling pd savel service som anloegsomradet.

3.1 Overholdelse aof service- og anlcegsrammen

Nordfyns Kommunes ramme for serviceudgifterne tager udgangspunkt i gkonomiaftalen mellem
KL og Regeringen, og beregnes i forhold fil Indenrigs- og Boligministeriets opgearelsesprincipper.
Nordfyns Kommunes gkonomiske politik overholder de gkonomiske rammer, som defineres i den
drlige aftale mellem KL og Regeringen.



4. Maltal for den gkonomiske politik

For at politikken bliver et akfivt styringsredskab, skal den udmeantes i konkrete maital, som skal vur-
deres over en 4-Arig periode.

Med det formdl at opscette de overordnede styringsmal for Nordfyns Kommunes gkonomi, er der
i den gkonomiske politik, foretaget en beskrivelse af de gkonomiske rammer for en 4-Arig periode.

Politikken indeholder langsigtede mal for udvalgte styringsparametre, som er

e MAIl for overskud p& ordincer drift p& 95 mio. kr. som skal kunne doekke anlceg og afdrag pd
I&n

e MAl for bruttoanlcegsniveau pd det skattefinansierede omrdde pd& 75 mio. kr.
¢  MAal for den gennemsnitlige likviditet p& 150 mio. kr. svarende til ca. en mdneds driftsudgifter

e  MAal om fortsat nedbringelse af den kommunale geeld, eksklusiv celdreboliggceld pd 10 mio. kr.
samt afdrag pd& 10 mio. kr. p& geeld vedr. indefrosne feriepenge.

e Byggemodninger skal principielt hvile i sig selv. Udgifter hertil indgdr i kormmunens bruttoanlceg,
hvorfor der afscettes en udviklingspulje i budgettet.

Hvert &r i forbindelse med vedtagelsen af budgetstrategien fastscetter Kommunalbestyrelsen et
eventuelt mailtal for fremskaffelse af et skonomisk rdderum til politiske prioritering i budgetproces-
sen.

| nedenstdende oversigt er méltallene for den gkonomiske politik sammenholdt med Budget 2022
og overslagsdrene.

OVERBLIK OVER DE GKONOMISKE MALTAL FOR ARENE 2022-2025

BUDGETOVERSLAG
MALTAL MALTAL
@konomisk politik | dkonomisk politik BUDGET 2022

2019 -2021 2022-2025
| hele 1.000 kr.
Maltal for resultat af ordineer drift -85.000 -95.000 -105797 @ -94590 (O -100.242 @ -100.481 @
Mattal for anlaeg (skatte og brugerfinansieret) 75.000 75.000 75.000 @ 75.000 @ 75.000 @ 75.000 @
Matal for gennemsnitig likviditet 150.000 150.000 134000 @ 137.000 & 137.000 139.000
Mattal for nettogzeldsafviking 10.000 20.000 7902 @ 7.902 @ 19.380 @ 19.380 @
Kilde: KM D-O og Nordfyns iske politik

Positive resultater samt indtzeger markes med minus foretgn

Positive resultater markeres med minus fortegn, og trafiklys angivelsen foretages p.b.a. felgende kriterier:
méltallet afviger i intervallet fra 0 til 5 % [+]
méltallet afviger i intervallet fra 5 til 10 %
méltallet afviger over 10 % [x]



5. Udmegntning af maltallene

Arbejdet med efterlevelse af grundprincipperne i den akonomiske politik, inddeles i forhold til séGvel
budgetlaegning som til budgetopfaigning.

5.1 Budgeticegningen

Generelt gcelder der fglgende grundliceggende forudscetninger for Nordfyns Kommunes budget-

tering:

Budgettet overholder aftalen imellem KL og regeringen.

Budgettet udarbejdes pd& grundlag af realistiske forudscetninger og eventuelle effektiviseringer
skal vcere reelle og specifikke. Forudscetningerne skal vurderes og beregnes for hvert af de 4
budgetdr. Det betyder blandt andet, at den arligt udarbejdede befolkningsprognose, danner
det overordnede grundlag for de vaesentligste antalsforudscetninger, som skal indarbejdes
over budgettets 4-&rige periode.

Budgettet afspejler det politisk vedtagne serviceniveau, samt forventningerne til de kommende
Aars politiske indsats- og fokusomrader.

Ved budgetlcegningen indarbejdes en reservepulie p& minimum 5,0 mio. kr. Puljien budgetteres
under @konomiudvalgets omréde. Det forudscettes, at budgetreserven ikke anvendes.

Der afscettes ligeledes budget i forhold fil forventede budgetoverfarsler fra tidligere Ar

5.2 Budgetopfalgningen

| en offensiv gkonomistyring falges der lgbende op pd budgetforudscetningerne for Izbende at
have overblik over, hvorvidt eventuelle afvigelser vil have konsekvenser for indevaerende ars for-
ventede regnskabsresultat samt de kommende é&rs budgetter.

Budgetopfelgningerne udarbejdes med udgangspunkt i falgende grundprincipper:

Der gives som udgangspunkt ikke fillcegsbevillinger finansieret af kassebeholdningen fil Nord-
fyns Kommunes driftsbudget. Straks, der konstateres afvigelser, drgftes genopretning af bud-
gettet med udvalget. Hovedreglen er, at merudgifter finansieres inden for udvalgets eget bud-
get. Forud for udvalgenes behandling af budgetopfalgningen drgfter direktionen budgetop-
felgningen og indstiller finansieringsforslag, sdfremt det vurderes, at eventuelle merudgifter ikke
kan finansieres inden for udvalgets omréde.

Lebende styring af overholdelse af service og anlcegsramme. Arsagen hertil er, at en overskri-
delse af de centralt udmeldte rammer kan betyde en straf i form af modregning i de samlede
generelle tilskud.

Budgetopfalgningsprincippet er, at hvert udvalg i lgbet af &ret har mulighed for at overfgre
eventuelle forventede mer-/mindreudgifter til udvalgets egen konto for budgetreserve. Denne
metode anvendes for at give starre tydelighed i budgetopfalgningen og give et samlet overblik
i forhold fil den lgbende gkonomistyring.

Ved budgetopfalgningen udarbejdes et skan over forventet regnskab og heri indgdr ligeledes
administrationens skgn i fornold til forventede overfersel af bevilinger imellem drene.



5.3 Bevillingsniveau

Udgangspunktet for den gkonomiske styring er et bevilingsniveau pd udvalgsniveau og udgangs-
punktet for styringen er, at de enkelte fagudvalg skal holde budgettet.

Den gkonomiske politik udmegntes i falgende politiske godkendte strategier:

e Budgetstrategi, som indeholder proceduren for budgeticegningen for det kommende ér og
som vedtages hvert &r af Kommunalbestyrelsen

e Principper for gkonomistyring (kasse og regnskabsregulativ)

e Principper for finansiel styring

e Strategi for bygge- og anlcegsstyring



Bilag 1 - Baggrund for mailtal

Mal for resultat af ordincer drift

Budgetloven foreskriver, at resultatet af ordincer drift skal veere positivt. Et positivt resultat af ordi-
ncer drift er nedvendigt for at kunne finansiere anlceg og afdrag.

Resultatet af ordincer drift fremkommer med udgangspunkt i falgende:

Driftsindtcegter

skatter og tilskud

- Nettodriftsudgifter

overfgrselsudgifter minus statsrefusioner
serviceudgifter
nettorenteudgifter

= Resultat aof ordincer drift

Budgetreserven samt forventede budgetoverfarsler rapporteres scerskilt og indgdr ikke i resultatet
af ordincer drift.

Der afscettes budgetreserver i budgettet. Det forudscettes, at budgetreserven ikke anvendes i
driffen men afscettes til imgdegdelse af nettogoeldsafvikling.

Malscetningen for resultatet af den ordincere drift er, at det skal kunne doekke anlcegsinvesterin-
ger samt afdrag pd geoeld eksklusiv celdreboliggceld samt afvikling af feriepengegoeld

Malscetningen er et overskud pd ordincer drift pa arligt 95,0 mio. kr.

Mal for anlcegsbudget

| forbindelse med gkonomiaftalen for kommunerne forhandles den drlige ramme for de kommu-
nernes bruttoanlcegsudgifter. Dette svarer til et niveau for Nordfyns Kommune p& ca. 75-85 mio.kr.

Nordfyns Kommunes regnskab indeholder ligeledes et anlcegskartotek, hvor der hvert &r beregnes
afskrivninger af bygninger og inventar. De drlige afskrivninger udger 38,3 mio. kr. Afskrivningerne
er udtryk for den nedslidning, der Igbende sker p& den eksisterende bygningsmasse. Der gares
opmaeerksom pd, at der ikke afskrives pd veje og vejanloeg, hvorfor vejenes nedslidning ikke ind-
gér. Scerlige anlcegsudgifter indgdr ligeledes i den samlede anlcegsramme. Det drejer sig om:

Byggemodning og grundsalg

Byggemodning og grundsalg er et omrdde, der set over en arrcekke skal "hvile i sig selv”. P& bag-
grund af styring af bruttoanlcegsudgifter afscettes i budgettet til ramme til byggemodningsprojek-
ter. Der budgetteres ikke med grundsalgsindtcegter ved budgeticegningen men ved drets sidste
budgetopfelgning medtages realiserede grundsalgsindtcegter i indtcegtsgrundlaget.

Energirenoveringer
Energirenoveringsprojekter indgdr ligeledes som en del af den samlede bruttoanlcegsramme.
Hvorvidt der optages I&n til finansiering af projekterne afklares ved regnskabsaflaeggelsen.

Malscetningen er et arligt bruttoanleegsbudget pa 75 mio. kr.



Finansielle mal

Nordfyns Kommune har Principper for finansiel styring, der omfatter optfimering af kommunens li-
kvider og kommunens gceld.

Gennemsnitlig likviditet

Det er vigtigt, at der er en grundlioeggende likvid beholdning, séledes at det Igbende er muligt at
betale kommunens udgifter, ligesom der er behov for at have et rdderum, sé&fremt der skulle opstd
uforudsigelige gskonomiske cendringer i kommunens budget.

Mdélscetningen er, at der altid rédes over forngden likviditet fil at kunne imgdegd uforudsigelige
gkonomiske cendringer. Dette fastscettes ved, at den gennemsnitlige likviditet opgjort efter kasse-
kreditreglen som minimum udger ca. en mdneds driftsudgifter hvilket svarer fil 150 mio. kr.

Der fastscettes et ucendret maltal for den gennemsnitlige likviditet pa 150 mio. kr.

Nettogceldsafvikling

Den samlede nettogceld er udtryk for betalte afdrag pd alle kommunens IAn inklusiv I&n optaget
fil celdreboliger samt eventuel leasinggeeld. Ved opgerelse af nettogceldsafviklingen fratraekkes
den forventede I&neoptagelse.

Ny gceld optages kun i forbindelse med starre investeringer over 2 mio. kr. jfr. Principper for gko-
nomistyringen. Denne bestemmelse goelder ligeledes for 1&n til energirenoveringer.

@konomiudvalget tager hvert &ri marts méned stilling til, om der skal optages I1&n ud fra sidste Ars
endelige ldneramme. Samtidig tager @konomiudvalget stilling til, om der skal ske ekstraordincere
afdrag p& geelden.

| forbindelse med ny ferieaftale og reglerne om samtidsferie har Nordfyns Kommune en ny gcelds-
forpligtelse i form af indefrosne feriepenge. Der budgetteres med et &rligt afdrag pd 10 mio. kr.

Malscetningen er, at gcelden eksklusiv celdreboliggceld minimum nettoafdrages med 20 mio. kr.



Nordfyns Kommune KMD Nova:
@konomi og Len D28§3242]82]7
Ostergade 23, 5400 Bogense

www.nordfynskommune.dk Udarbejdet den 15. marts 2022

Godkendt i Kommunalbestyrelsen den 31. marts 2022
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