BUDGETAFTALE 2023 — 2026 | NORDFYNS KOMMUNE
En Budgetaftale - med omstillinger for at sikre velfcerden

Der er den 16. september 2022 indgaet aftale om Budget 2023 — 2026 mellem Venstre, Socialistisk
Folkeparti, Det Konservative Folkeparti, og Dansk Folkeparti.

Nordfyns Kommune ma sammen med resten af den offentlige sektor, se ind i nogle historiske stramme
budgetter. Den hgjeste inflation de seneste mange ar, krigen i Ukraine og et gkonomisk udgiftspres
reducerer det gkonomiske raderum. Sammen med manglen pa arbejdskraft udfordrer det den offentlige
velfeerd i de kommende ar. Derfor er udgangspunktet for budgetaftalen en stram gkonomiaftale mellem
Regeringen og KL for 2023, der ikke giver flere penge til gget velfaerd eller afhjeelper det gkonomiske pres
pa det specialiserede socialomrade. Budgettet for 2023 bliver derfor til i en tid, hvor kommunernes gkonomi
er under pres.

1. Omstilling i velfeerden - sammen

Udfordringerne i de kommende ar er mange og kraever et vedvarende fokus pa kommunens kerneopgaver.
Kommunerne star over for komplekse samfundsudfordringer, hvor morgendagens opgaver skal lgses,
samtidig med at der skal sikres effektivitet, innovation og et veldrevet lokaldemokrati. Det kreever, at vi
teenker anderledes, hvor fokus ikke alene er pa gkonomi, men ogsa pa kvalitet og forventningsafstemning.

De udfordringer, som Nordfyns Kommune sammen med andre kommuner kigger ind i, er blandt andet:

= Etdemografisk pres med et stigende antal eldre borgere.

* Mangel pa velfeerdshaender i den kommunale sektor.

= Feerre bgrn i den skolepligtige alder, hvilket udfordrer isser de mindre skoler.

* Flere sarbare bgrn og unge.

» Behov for at fa flere med i arbejdsfeellesskabet trods relativ hgj beskeeftigelse.

@konomiaftalen mellem Regeringen og KL gendrer ikke afggrende ved disse udfordringer, da de stigende
udgifter ikke modsvares af ggede tilskud i det kommunale udligningssystem. Det understreger behovet for
omestilling i velfeerden.

Forligspartierne bemeerker dog, at der allerede arbejdes innovativt med omstillinger i Nordfyns Kommune —
baret af en politisk vilje i Kommunalbestyrelsen til at investere langsigtet i forandringer og innovative
lgsninger.

Forligspartierne har med udgangspunkt i fagudvalgenes budgetarbejde, hvor udvalgene har arbejdet
intenst med omstillinger inden for egne udvalgsomrader - ogsa skulle finde finansiering til
budgetudfordringerne inden for bl.a. det specialiserede socialomrade. Samtidig har forligspartierne lagt
veegt pa at sikre velfeerden, og derfor har det vaeret ngdvendigt med reduktioner og effektiviseringer for at
skabe raderum til at lase budgetudfordringerne. Det betyder bl.a. at der er indarbejdet reduktioner under de
enkelte udvalgsomrader. Herunder et samlet effektiviseringskrav pa 0,5 procent af servicerammen — dog
med 0,3 procent inden for Bgrne- og Unge Udvalget, mens Social- og Sundhedsudvalget undtages.
Ligesom der er sket reduktion p& en reekke driftspuljer, og flyttet drift til anleeg. Dog viderefgres sidste ars
tvaergdende pulje til rekruttering og fastholdelse uaendret.
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Kommunens gkonomi er presset, og den statslige styring indebaerer, at der er behov for Igbende
effektiviseringer. Derfor er forligspartierne enige om denne prioritering.

Som modvaegt til udfordringerne bemaerker forligspartierne ogsa de positive tendenser i kommunens
udvikling. Her kan fremhaeves:

»  Stgt stigende befolkningstal siden 2013 til nu 29.862 indbyggere.
» Stigning i antallet af barn i alderen 0-6 ar.
» Et markant stigende grundsalg igennem de senere ar.

2. Ambitigse investeringer

Forligspartierne er enige om, at fortseette et ambitigst anleegsprogram trods en reduceret anlsegsramme for
2023. Dermed fokuseres der fortsat pa, at sikre gode rammer for en positiv udvikling, og investere for at
understatte og imadega udfordringerne. Derfor vil der fortsat veere behov for at sikre nye
bosaetningsmuligheder. Budgettet til jordforsyning vil i 2023 udggre overfgrslen af uforbrugte midler fra
2022. Den tidligere prioritering af et nyt bgrnehus Birkemose i Sgndersg fremrykkes med forventet
projektstart i 2023. Ligesom der afseettes anlsegskroner til en udvidelse af Langebyhus i Sgndersg
(dggninstitution) pa Bgrne- og ungeomradet. Sidste ars anleegsbevilling til et nyt seniorhus i Otterup er
fortsat en del af anleegsprogrammet. Yderligere afsaettes der konkrete anlaegskroner til flytningen af
bibliotek og borgerservice i Otterup, samt en markant investering i den grgnne omstilling med DK 2020
investeringsplanen. Endelig er der afsat en ikke prioriteret anlaegspulie p& 36,4 mio.kr. fordelt i 2025 og
2026.

3. Budgetbalance

Budgettet er samlet i balance i 2023 bl.a. med en aendret afdragsprofil pa indefrosne feriepenge. Det
betyder, at der ikke sker afregning i 2023, hvorefter afdraget viderefares med 5 mio.kr. i hvert af arene
2024 og 2025 og stigende til 10 mio.kr. i 2026. Forligspartierne er opmaerksomme pé ubalancen i
budgetoverslagsarene, hvilket vil indga i neeste ars budgetarbejde. Forligspartierne bemaerker dog, at der
budgetleegges med en budgetreserve pa 10 mio.kr. i 2023, samt 13. mio.kr. i hvert af overslagsarene, og
dermed 49 mio.kr. henover budgetperioden. Budgetreserven tilbagefares til kassen, hvis der ikke sker
budgetoverskridelser.

4. Det gode hverdagsliv pa Nordfyn

Nordfyns Kommune har igennem flere ar oplevet en markant positiv udvikling. Det har betydet flere
indbyggere, og forligspartierne er enige om at fastholde en investerings- og veekstdagsorden.

En ny vision er pa vej og skal sammen med branding og bosaetning — Fri.Luft.Liv give retning for de
kommende &r. Visionen skal ses som borgernes, foreningernes og erhvervslivets faelles drgm om, hvordan
Nordfyn skal udvikle sig. Visionen, feellesskaber og et aktivt lokalt engagement skal drive udviklingen og
omstillingen i de kommende ar. Derfor vil visionen kunne aflaeses i de prioriteringer, der indgér i de
kommende budgetaftaler, hvor der afsaettes gkonomi til at prioritere visionen. Forligspartierne lsegger veegt
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pa ambitionen — Nordfyn som Danmarks bedste friluftskommune med det gode liv teet pa naturen. Det
betyder ogsa et aktivt forenings- og fritidsliv med feellesskaber for et godt og sundt liv pa Nordfyn.

Nordfyn har haft et imponerende grundsalg igennem de senere ar. Derfor er forligspartierne enige om en
fortsat offensiv satsning i jordkab og byggemodninger. Der afseettes derfor en samlet investeringspulje pa
60 mio.kr. over de kommende 4 ar, hvor budgettet for 2023 udger overfgrsel af uforbrugte midler fra 2022
pa 11,9 mio.kr.

Pa erhvervsomradet er Nordfyn — fortsat nr. 1 som den mest erhvervsvenlige kommune pa Fyn og nummer
8 i Danmark. For tredje gang i traek opnar kommunen 1. pladsen pa& Fyn, og med en samlet placering som
nr. 8 pa landsplan er kommunen i top 10 over landets mest erhvervsvenlige kommuner. Ovenikgbet er
kommunen ogsa dansk mester i information og dialog med virksomhederne. | Dansk Industris (DI)
undersggelse opnar Nordfyns Kommune topplaceringer i mange af kategorierne - herunder en
"sglvmedalje" for den kommunale sagsbehandling.

Med til at treekke Nordfyns Kommune op i top 10 er ogsé Nordfyns Erhverv og Turisme (NEET), der pa
imponerende vis er med at fremme den nordfynske erhvervs- og turismeindsats. Herunder har NEET
eksempelvis veeret dygtige til at tiltreekke en raekke vigtige events til Nordfyn.

5. Sammen om velfeerd

Nordfyns Kommune vil sikre god velfeerd sé alle borgere har mulighed for at leve et godt og sundt liv.
Derfor er forligspartierne optaget af, at omstillingen i velfserden sker aktivt ved at prioritere forebyggelse og
indsatser sammen med borgerne.

Velfeerden i Nordfyns Kommune skal understgtte et feellesskab for alle aldre. Forligspartierne er enige om,
at Barn og unges fodfeeste i tilvaerelsen skal sikre livskvalitet, uddannelses- og jobmuligheder senere i livet.
Velfeerd handler ogsad om tryghed og forebyggelse af ensomhed i alderdommen, men ogsa en velfeerd til
dem, der har allermest brug for det.

Forligspartierne er derfor enige om, at veerne om velfaerden. Bagrn og unge og deres familier skal have gode
rammer for feellesskab og det gode liv. Ligesom zeldre skal leve det gode og trygge liv pa Nordfyn, hvor
veerdighed, trivsel og livskvalitet er nggleord i det gode eeldreliv.

5.1 Bgrn og unge

Det skal veere attraktivt for barnefamilierne at bo pa Nordfyn. Derfor har forligspartierne fokus pa at tilbyde
en god kvalitet i dagtilbud og skoler.

P& skoleomradet kan der i de kommende ar blive behov for at gennemfare nogle store omstillinger, der kan
medvirke til, at vi fortsat har en hgj faglig kvalitet pa hele det almene skoleomrade.

Der kan derfor vaere behov for at omstille det almene skoleomrade, da bgrnetallet over de naeste fem ar
falder vaesentligt. Forligspartierne noterer sig, at Barne- og Ungeudvalget igangsaetter en proces, der skal
medfare, at den faglige og sociale kvalitet i vores skoler kan fastholdes og udvikles i en periode med
faldende bgrnetal og feerre gkonomiske ressourcer.
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Pa dagtilbudsomradet indfgrer staten fra 2024 nye regler om minimumsnormeringer. Med budgetaftalen for
2023 viderefgres indfasningen af flere medarbejdere i daginstitutionerne med 4,9 mio.kr.

Med et stigende bgrnetal i 0-6 ars alderen og en udvidelse med en nyt boligomrade — Pilegardsveenget i
Sgndersg - er forligspartierne enige om, at fremrykke byggeprojektet af bgrnehuset Birkemose i Sgndersg
med projektstart i 2023, samt udvide anlaegsbevillingen til 25 mio. kr., sa efterspgrgslen pa
daginstitutionspladser i distriktet kan imgdekommes.

| den forbindelse er forligspartierne enige om, at Bgrne- og Ungeudvalget skal sikre at den ngdvendige
flytning af specialdaginstitutionen, Tigerhuset kommer til at forega pa en tryg made for barn og forzeldre.
Der afseettes 2,5 mio.kr. i 2023 til formalet.

Forligspartierne aendrer med denne prioritering den tidligere prioritering med en ny specialinstitution, der
oprindeligt var planlagt til 2023 og 2024. Dels er presset pa daginstitutionspladser i Sgndersg steget, og
dels har den generelle og markante prisudvikling betydet vaesentlige stigninger i anlsegssummen til
byggerier. Bevillingen til en ny specialinstitution udgjorde i 2019-prisniveau 26 mio. kr., og det vurderes, at
den vil vaere markant hgjere med de nukendte priser. Derfor er det ogsa en vurdering og prioritering ud fra
en gkonomisk formaen for kommunen.

Forligspartierne viderefgrer rammen til modernisering og ombygning af de fysiske rammer pa skoler og
dagtilbud over 4 ar sa den fortseetter med 1,7 mio.kr. i 2023 stigende til 2 mio.kr. i de efterfalgende ar.

Der afseettes 0,3 mio.kr. til et ungdomsklubtilbud i Morud. Driften finansieres ved at lukke klubtilbuddet i
Seerslev-Haarslev distriktet.

Forligspartierne er enige om, at Bgrne- og Ungeudvalget arbejder videre med implementering af
beslutningerne om at styrke hele det specialpaedagogiske omrade pa skole- og dagtilbudsomradet.

Der har i de seneste ar har vaeret en kraftig stigning i antallet af bgrn og unge, som har brug for at blive
anbragt uden for hjemmet. Bgrne- og Ungeudvalget har i den forbindelse udarbejdet nye strategier for det
forebyggende sociale arbejde, for den tidlige og helhedsorienterede indsats over for bgrn og unge i sarbare
positioner og for de situationer, hvor bgrn og unge skal anbringes uden for hjemmet.

De nye strategier og politiske retninger er udarbejdet i forlaengelse af det langsigtede arbejde med at
kvalitetsudvikle hele det specialiserede sociale bgrne- og ungeomrade. Med de nye strategier saettes der
tidligere ind for at hjeelpe bgrn og familier med behov, samtidig med at viften af lokale
anbringelsesmuligheder gges, sa de betydningsfulde feellesskaber for truede bgrn og unge ikke brydes, nar
barnet ikke kan bo hjemme.

Det aktuelle aktivitetsniveau pa anbringelsesomradet i Nordfyns Kommune er hgjere end forudsat i det
tekniske budgetgrundlag for 2023. Aktivitetsniveauet er pa hgjde med regnskab 2021. Den samlede
ubalance pa anbringelsesomradet er beregnet til ca. 15,5 mio. kr. Hertil forventes et hgjere aktivitetsniveau
vedrgrende STU (ungdomsuddannelse for unge med seerlige behov) og FGU (grunduddannelser for unge)
svarende til 4,5 mio. kr. Den samlede budgetubalance i Bgrn og Familie forventes derfor at blive 20 mio. kr.
Forligspartierne bemeerker, at der er iveerksat en samlet handlingsplan, der skal reducere udgifterne med
10 mio. kr. Ligesom der er enighed om, at gge Bgrne- og Ungeudvalgets budgetramme med 10,6 mio. kr.
for at afhjeelpe de stigende udgifter anbringelsesomradet.
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Endelig afseettes der ekstra 1,5 mio. kr. til det stigende antal 0-6 arige.

Pa Barne- og Ungeomradet har vi i Nordfyns Kommune, som i mange andre af landets kommuner i de
senere ar, set et kraftig stigning i antallet af sarbare bgrn og unge. Det medfarer et udgiftspres der gger
behovet for at omstille indsatserne med det formal, at gribe tidligere ind med forebyggelse af mistrivsel.

Forligspartierne er derfor enige om, at der afsaettes 0,9 mio. kr. arligt til at viderefgre et projekt, der har
seerligt fokus pa forebyggelse i barnets fgrste 1000 dage.

Forligspartierne prioriterer en udvidelse af Langebyhus i Sgndersg som et nyt kommunalt
opholdssted/dggninstitution for anbragte unge. Derfor afseettes der 10 mio.kr. i 2024 med en forventet
effekt af indsatsen pa driften fra 2025. Et lokalt opholdssted vil styrke mulighederne for unge, der ikke kan
bo hjemme, kan bevare tilknytningen til skole- og fritidslivet i en sarbar periode af deres liv.

De radgivende og vejledende paedagogisk-psykologiske funktioner pa dagtilbuds- og skoleomradet samles
i et bredere Forebyggelsesomrade, der arbejder mere tvaerfagligt og i teet samarbejde med medarbejdere
og ledere i dagtilbud og skoler.

Omstillingen skal styrke det almene omrades muligheder for sammen med forzeldrene, at modvirke
mistrivsel for barnet pa et tidligt tidspunkt, sa behovet for stagrre udredninger af barnet og efterfglgende
eksklusion fra barnets feellesskaber mindskes.

Der er en stor efterspgrgsel efter peedagogisk-psykologiske udredninger. Derfor vil der blive arbejdet mere
tvaerfagligt, og teet sammen med medarbejderne i dagtilbud og skoler s& der seettes ind med forebyggende
radgivning og vejledning frem for udredninger.

Derfor understatter forligspartierne denne indsats med yderligere 1 mio. kr. arligt til den forebyggende og
vejledende indsats.

Bgrne- og Ungeudvalget har iveerksat en kvalitetsudvikling af hele tilbudsviften til bgrn og unge med
seerlige behov. Den udvikling skal viderefgres i de kommende ar.

Forligspartierne gnsker med de samlede prioriteringer, at bygge oven pa sidste ars prioriteringer sa de
nordfynske tilbud er attraktive, hvor der sikres tryghed, trivsel og muligheder for alle bgrn med plads til
forskellighed og mangfoldighed. Forligspartierne er enige om, at dette fundament skal styrke og skabe et
udviklende bgrneliv for alle, sa barn og unge pa Nordfyn styrkes i, at fa et godt fodfaeste i livet.

Velfeerdsaftale (friseettelse) inden for Bgrn og Unge

Regeringen har annonceret, at de i lgbet af 2022 vil fremlaegge forslag om, at udvide velfeerdsaftalen til at
geelde for alle landets kommuner. Ambitionen er, at alle kommuner indgar velfaerdsaftale pa ét af de tre
omrader skole, dagtilbud eller zeldreomradet.

Kommunerne skal ansgge inden 30. september 2022 for at komme i betragtning til en velfeerdsaftale pa
enten skole, dagtilbud eller aeldreomradet.
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Forligspartierne bakker op om Bgrne- og Ungeudvalgets anbefaling om at indgé en aftale med staten om
friseettelse af skoleomradet samt at arbejde for en kommunal friszettelse af dagtilbudsomradet.

5.2 Aldre og sundhed

Forligspartierne er enige om, at det skal veere trygt og godt at blive eeldre pa Nordfyn med fokus pa
veerdighed. Det sikres gennem gensidig respekt i dialogen, hvor veerdighed er en naturlig kultur, der
udleves i hverdagen. Bade borgere og pargrende skal opleve en god og professionel pleje og behandling i
hjemmeplejen, pa plejehjemmene og i de rehabiliterende indsatser.

Social og sundhedsomradet er udfordret af, at der bliver flere aeldre samt at vi far flere borgere med kronisk
sygdom og handicap samtidig med, at der sker store forandringer pa sundhedsomradet. Vi ser ind i en tid
med en stigning i antallet af zeldre borgere, hvilket kalder p& et stort behov for nye Igsninger.

Effekten af den forebyggende og rehabiliterende indsats er derfor et afggrende vigtigt parameter i
omstillingen for at f& budgettet til at haenge sammen.

Ud fra en samlet udviklingsstrategi, har Social- og Sundhedsudvalget arbejdet med i budgettet pa zeldre og
sundhedsomradet, og forligspartierne er enige om, at det vil vaere ngdvendigt for at fremtidssikre
sundheds- og eeldreplejen pa Nordfyn.

Det er ikke muligt at lgse de demografiske udfordringer ved at ansaette flere "velfeerdshaender” i en tid med
mangel pa arbejdskraft. Manglen p& uddannet sundheds- og plejepersonale szetter allerede en stram
ramme for driften. Forligspartierne er enige om, at de seneste ars fokus pa at rekruttere og fastholde
medarbejdere fortsaetter, men er samtidig opmaerksomme pa, at det i sig selv ikke kan lgse
rekrutteringssituationen. En robust langsigtet plan er ogsa garantien for at medarbejderne - ogsa i fremtiden
- kan se sig selv som del af en moderne faglig og velfunderet arbejdsplads.

Erfaringerne viser allerede, at det er muligt at omstille - ogsé uden at g& pa kompromis med plejen og de
sundhedsfaglige standarder og holde fast i tilfredsheden med den kommunale service. Det er denne
udvikling og de mal som Social- og Sundhedsudvalget har arbejdet med, og forligspartierne holder fast i
den udvikling. Omstilling og fornyelse inden for omradet kreever mod og vedholdenhed, og omstilling i
velfeerden skal veere lgsningen pa udfordringerne. Men omstillingen skal ske neensomt og med respekt for
de eeldre og de pargrendes behov. Ikke alle er parate til at kunne handtere ny velfeerdsteknologi, men
nogen er, og derfor skal hjeelpen fremover i hgjere grad skraeddersys til den enkeltes behov.
Forligspartierne er enige om, at de aeldre, pargrende og medarbejderne skal fgle sig trygge ved et gget
brug af de teknologiske lgsninger.

Forligspartierne afseetter 0,5 mio. kr. til udarbejdelse af en masterplan, og puljen pa 5,5 mio.kr. i 2023
viderefgres for at sikre gode rammer for personalefaciliteter. | Igbet af 2023 skal masterplanen for fornyelse
og omstilling detaljeres, og der vil i de kommende ar skulle tages stilling til disponering af anleegskroner for
at understgtte planen. | forbindelse med masterplanen tages der stilling til det fremtidige behov for
plejeboliger, hvor der ogsa skal tages politisk stilling til at abne de 12 aflastningspladser pd Segbo. Derfor er
der alene tale om, at de 12 pladser ikke abnes pa Sgbo i 2023. De 12 pladser, som er aflastningspladser,
har stdet tomme siden overflytningen til Vesterbo.

Den samlede masterplan skal medvirke til at omstille nuveerende aktiviteter og service for 4,5 mio. kr. fra
2023 ud fra en investeringstanke for at finde nye fremtidige lasninger i de kommende ar. Desuden
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prioriteres klippekort i hjemmeplejen samt demografiregulering til de nye serviceformer. Planen detaljeres til
udmgntning fra 2024 og frem.

Planen vil desuden indebeere en betydelig investering i etablering af et callcenter-og e-distrikter, hvor vi kan
hjeelpe og skabe tryghed for borgere med et mindre plejebehov. Det skal ske i nye kombinationer af
hjemmebesgg, fremmgde i klinik, telefonisk og digital kontakt samt anvendelse af velfeerdsteknologi. Der
skal ogsa arbejdes med at skabe plejehjemslignende service for nogle borgere i borgerens eget hjem efter
modellen fra Haderslev kommune. Der skal ogsa arbejdes mere individuelt med tilrettelaeggelse af hjaelpen
ved selvvisitering, inddragelse af pargrende samt i tveerfaglige kommunale teams.

5.3 Det specialiserede voksenomrade

Med budgettet er forligspartierne enige om, at der skabes ro om rammerne for Social- og
Sundhedsudvalgets omrade. Der er taget hgjde for stigende udgifter pa handicapomradet. Men ogséa pa
handicapomradet er der behov for at udvikle nye tiloud. Der tages derfor fat pa4 en Masterplan 2.0, med det
formal at skabe flere lokale botilbud til unge handicappede pa Nordfyn. | arbejdet med masterplanen skal
indga en fast nattevagt pa botilbud Stadionvej i Otterup som medfinansieres delvist med 0,7 mio.kr. arligt i
2023 og 2024, og derefter som en blivende indsats. Pa samme made som pa eeldreomradet skal der ses
mere individuelt pa lgsningerne til den enkelte. Priserne pa nogle tilbud udvikler sig eksplosivt, og derfor
skal der sag for sag udvikles og saettes fokus pa, hvordan den enkeltes behov for hjeelp lgses billigere og
med starre tilfredshed og effekt. Endelig er der behov for at gge det opsggende arbejde, og der er et
wkonomisk og menneskeligt potentiale i at reducere antallet af borgere, der har ops@gt og bor pa et
forsorgshjem rundt omkring i landet.

6. Beskeeftigelse

Forligspartierne er enige om, at arbejdsmarkedsomradet budgetlaegges efter det udmeldte overfgrselsskan.
Finansiering af overfgrselsskagnnet i Budget 2023-2026 sker derfor via de samlede udmeldte rammer for
skatter og tilskud. Arbejdsmarkedsudvalget har i budgetarbejdet haft et saerligt fokus pa konjunkturen og at
alle skal med i arbejdsfeellesskabet.

Det betyder en indsats for at medvirke til, at flest mulige ledige og sygemeldte borgere vender hurtigst
muligt tilbage til job og arbejdsmarked. Derfor arbejdes der med en tidlig, aktiv og virksomhedsrettet
beskeeftigelsesindsats. Gruppen af ledige i alderen 18-29 ar, modtager indsats fra Ungeposten.

Jobcentret har et taet samarbejde og dialog med en raekke aktgrer, herunder andre enheder i kommunen,
virksomheder, uddannelsesinstitutioner, a-kasser, faglige organisationer og private, eksterne leverandgrer
af beskeeftigelsesindsats. | den netop offentliggjorte DI Erhvervsklimaundersggelse bemeerkes Jobcentrets
gode samarbejde med de lokale virksomheder og indsatsen for at sikre kvalificeret arbejdskraft til de
nordfynske virksomheder.

Forligspartierne er enige om, at der indarbejdes en forventet effekt pa 2 mio.kr. arligt i indsatsen. Yderligere
vil der i 2023 ske en reduktion i driftsudgifterne til aktiviteter. Baggrunden er den landspolitiske beslutning
om, at beskaeftigelsesomradet skal vaere med til at finansiere den nye pensionsordning "Ret til tidlig
pension” svarende til 1,8 mio.kr. i Nordfyns Kommune.

& nordfyns
&/ kommune

nordfynskommune.dk



Forligspartierne fastholder budgettet med 5 mio. kr. til ekstra personaleressourcer, som blev viderefart fra
budgetaftalen sidste &r. Dog bemaerker forligspartierne, at der vil ske en reduktion pa Jobcentret med 1,9
mio. kr. fra 2024, som en del af aftalen "Ret til tidlig pension”.

Endelig veegter forligspartierne, at erfaringerne og metodeudviklingen fra projektet omkring en
helhedsorienteret indsats for udsatte familier skal fastholdes, og veere en del af en tvaergadende indsats for
borgere og familier med komplekse problemstillinger.

7. Klimavision og grgn omstilling

Forligspartierne saetter yderligere handling bag Kommunalbestyrelsens klimavisionsmal. lgennem flere ar
er der investeret i den granne omstilling. Disse investeringer fortsaetter, men med Budget 2023 skrues der
yderligere op for ambitionsniveauet. Som en del af DK2020 klimahandlingsplanen afseaettes der
investeringer over de kommende 4 ar med 29,8 mio. kr. fordelt pa 35 konkrete indsatser. Herunder
Bogense Kystdiger og @stre Mole i Bogense.

Forligspartierne er enige om, at tidligere ars investeringer i energirenoveringer af de kommunale bygninger
har givet gode resultater, og med investeringsplanen afseettes yderligere 3,5 mio. kr. Derudover lgftes
investeringer i ladeinfrastruktur til elbiler, og der afsaettes flere midler til omstilling af kommunens vognpark
til el.

Investeringsplanen reserverer midler til at styrke varmeplanleegningen, sa det i et samarbejde med
fiernvarmeforsyningsselskaberne kan sikres, at flest borgere kan fa deres ejendomme konverteret fra gas
og olie til fiernvarme. For lokalsamfund, som gnsker faglig sparring til lokale nservarmeveerker, afsaettes
midler til at understgtte denne proces.

For forligspartierne er det veesentligt, at gran omstilling ogsa handler om at investere i mere natur og
rekreative omrader til glaede for borgere og gaester i kommunen. Derfor oprettes der en Grgn Fond, som
skal bidrage med midler til at skabe flere og stagrre naturomrader. Det kan veere i samarbejde med lokale
lodsejere, investorer eller ved opkgb af jord. Der skal i fgrste kvartal af 2023 udarbejdes en model der
sikrer, at fonden tilfares 2,5 — 3,0 mio. kr. arligt gennem kommunens anleegsbudget, grundsalg,
byggemodninger og lignende. Fondens midler skal prioriteres i et samarbejde med blandt andet Det
Grgnne Rad.

Ud over investeringsplanens konkrete indsatser gnsker forligspartierne, at fa undersggt mulighederne for at
udvide kommunens nuvaerende 18 solcelleanlaeg med nye anlaeg. Teknik- og Miljgudvalget skal derfor i
lgbet af ferste halvar 2023 udarbejde et konkret forslag til, hvordan en etablering af nye solcelleanlaeg kan
organiseres og hvilke potentialer der er for at @ge produktionen af grgn stram fra nye anlaeg p4 kommunale
bygninger. | forslaget skal indga en afsggning af muligheder for finansiering via statslige puljer, tilskud eller
finansiering gennem partnerskaber med virksomheder eller forsyningsselskaber. Indsatsen finansieres
inden for rammen af DK2020 investeringsplanen.

Med investeringsplanen fglger en raekkes st@rre opgaver, som involverer borgere, erhvervsliv og
kommunens institutioner. Derfor indgar der i investeringsplanen et styrket samarbejde mellem Nordfyns
Erhverv og Turisme, landbrugets organisationer, landdistriktsradet og Nordfyns Kommune, hvor der
tilsammen puljes ressourcer, der kan lgfte den gragnne omstilling. For Nordfyns Kommune betyder det
konkret, at der via omprioritering af eksisterende driftsmidler og effektiviseringer som fglge af de granne
investeringer, kan afsaettes ressourcer til at styrke indsatsen med den grgnne omstilling.
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Med investeringsprogrammets, der er udarbejdet med inspiration fra Det Nordfynske Klimarad, er
forligspartierne enige om, at der er fastlagt et ambitigst niveau for den granne omstilling.

7.1 Ny spildevandsstruktur

Vandcenter Syd vil i de kommende ar etablere en ny spildevandsstruktur for de Nordfynske renseanleeg.
Strukturaendringen indgar som en del af indsatsen i Odense Fjord samarbejdet, og vil medvirke til at
forbedre vandkvaliteten i Odense Fjord og de vandlgh, kommunens 5 anlaeg i dag udleder renset
spildevand til. Forligspartierne afsaetter 2 mio. kr. fordelt i 2023 og 2024 til myndighedssagsbehandlingen
og en ny spildevandsplan.

8. Udvikling og infrastruktur

8.1 Biodiversitet og Fri.Luft.Liv indarbejdes i Borger- og Landsbypuljen.

Forligspartierne prioriterer staerke og attraktive landdistrikter i et teet samarbejde med Landdistriktsradet og
de enkelte lokalomrader. Derfor nyteenkes Borger- og landsbypuljen, hvor puljen fremover skal bidrage til at
@ge det lokale fokus pa Fri.Luft.Liv med flere muligheder for, at frivillige ildsjeele kan udvikle lokale
naturoaser til gavn for biodiversiteten i hele kommunen. Forligspartierne veegter, at puljen understgttes af
projektet "Et vildere Nordfyn” og kan pa denne made binde land og by sammen i en naturmaessig kontekst.

Erhvervs-, Kultur- og Fritidsudvalget fastleegger de neermere rammer for puljen, hvor Fri.Luft.Liv og
kommunens naturpolitik, skal veere omdrejningspunktet for de reviderede rammer for puljens anvendelse.

8.2 Byudvikling

Med tre nye byudviklingsplaner for henholdsvis Bogense, Sgndersg og Morud samt en naesten ny plan for
Otterup bymidte, er forligspartierne enige om, at fortseette investeringerne i de fire bymidter.

Forligspartierne understreger betydningen af de fire stgrste byer som en afggrende sammenhaengskraft
mellem land og by, og derfor prioriteres der fortsat investeringer i byerne. Forligspartierne er enige om, at
der afsaettes 4 mio. kr. arligt til formalet.

8.3 ”Frie bymidter” og nyt Bibliotek og Borgerservice i Otterup

Forligspartierne fastholder beslutningen fra sidste ars budget om at flytte Bibliotek og Borgerservice i
Otterup til Faktagrunden i Otterups bymidte og afsaetter 16 mio. kr. til projektet fra 2024.

Det afggrende for forligspartierne, at projektet bidrager til at fastholde Otterup by som en spsendende
ramme for handel, kulturliv og aktiviteter. Erfaringer fra andre byer viser, at netop placeringen af et bibliotek
og borgerservice direkte i handelsgaderne er gunstigt for nye initiativer og private investeringer, der kan
understatte bymidternes udvikling. Med ca. 70.000 arlige besggende pa det nuveerende Bibliotek og
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Borgerservice gges kundegrundlaget i bymidten samtidig med, at Bibliotek og Borgerservices
kulturarrangementer kan understgtte byens gvrige aktiviteter.

Det er vaesentligt for forligspartierne, at der sker en byudvikling med boliger, hvor det nuvaerende bibliotek
er placeret, nar et nybyggeri og en flytning af nuveerende bibliotek og borgerservice er gennemfart.

Forligspartierne haber, at Indenrigs- og Boligministeriets projekt "Frie Bymidter”, som Otterup By er en del
af, ud over det kommunale anlaegsbudget, kan bidrage yderligere til at realisere byggeriet.

Derfor fortseetter den allerede igangsatte proces med borgermgde og inddragelse af lokale interessenter i
udviklingen af projektet med henblik p& at sende en ansggning til ministeriet primo 2023.

Forligspartierne veegter hgijt, at det nye Bibliotek og Borgerservice bliver et aktiv, som alle interessenter,
borgere og gaester kan fa gleede af.

8.4 Pulje til trafiksikkerhed, stier og stiforbindelser

En baeredygtig transport betyder, at forligspartierne viderefgrer puljen til trafiksikkerhed, der dog reduceres
til 1,6 mio. kr. arligt i 2023 og 2024. Trafiksikkerhedspuljen skal ses sammen med viderefarelsen af stier og
stiforbindelser med 11,6 mio. kr. i budgetperioden. Ligesom trafiksikkerhedsprojektet ved Daugstrup-
krydset med 5,5 mio. kr. er fastholdt i 2024.

9. Investeringer i de selvejende idraetsanlaeg

| 2021 rangerede Dansk Idreetsforbund (DIF) Nordfyns Kommune som nr. 4 i Danmark og nr. 1 pa Fyn for
idreetslivets vilkar. DIF's medlemmer malte blandt andet kommunerne pa borgernes oplevelse af
kommunens idreetsfaciliteter. Det flotte resultat skyldes uden tvivl kommunens Halstrategi, som i perioden
fra 2015-2018 betad investeringer for samlet knap 60 mio. kr. i kommunens idraetshaller.

Senere er der vedtaget en ny tilskudsmodel for hallerne, som samlet har Igftet hallernes driftsgkonomi og
gennem Erhvervs-, Kultur- og Fritidsudvalget er der investeret yderligere i idraetsfaciliteter ved hallerne.
Blandt andet er der givet tilskud til etablering af tre anlaeg til padeltennis. Kommunalbestyrelsen besluttede
ogsa i 2022 at finansiere hovedparten af renoveringen af friluftsbadet i Morud, som nu er indviet.

Forligspartierne er opmaerksom p4, at der fortsat er haller, som har gnsker om forbedringer og udvidelser.
Erhvervs-, Kultur- og Fritidsudvalget har i det videre arbejde med en evaluering og analyse besluttet, at der
skal fokuseres pa hallerne i Sandersg og Bogense. Imidlertid er det vurderingen, at det pa grund af
energikrisen, udviklingen i prisniveauet for bygge- og anlsegsopgaver og et generelt gkonomisk pres pa den
kommunale gkonomi, ikke er det rette tidspunkt for yderligere investeringer i de selvejende haller.
COVID19 har ogsé betydet et fald i medlemstallet i foreningerne. Samlet set er forligspartierne optaget af,
at kommunens selvejende idreetshaller kommer helskindet gennem krisen frem for at investere i mursten,
der pd sigt risikerer at belaste hallernes gkonomi negativt.
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10. Den attraktive arbejdsplads
Attraktive arbejdspladser:
- Pulje til rekruttering og fastholdelse

Sidste ars pulje videreferes med 1 mio. kr. arligt som en tveergdende indsats pa tveers af organisationen
med saerlige indsatser omkring rekruttering og fastholdelse.

Puljen er organiseret i tre projekter: Employer branding, fuld tid/op i tid og seniorindsats samt rekruttering,
onboarding og ledertalentudvikling.

- Pulje til IT-udstyr

Forligspartierne afseetter en samlet pulje pa 4,6 mio. kr. 2023 og 3,6 mio. kr. i hvert af de efterfglgende ar til
en systematisk udskiftning, for at sikre velfungerende og tidssvarende IT-udstyr til at understgtte lgsningen
af kerneopgaven pa de enkelte arbejdspladser.

11. @vrige

Stiforbindelse langs Stenlgkkevej, Otterup

Der er indarbejdet 2,6 mio. kr. til stiforbindelsen finansieret af overfgrte uforbrugte midler fra 2022 til 2023
fra jordforsyningen.

Pulje til renovering af fortove

Puljen til renovering af fortove med 2 mio. kr. arligt viderefares.

Pulje til renovering af vejbroer

Puljen til renovering af vejbroer viderefagres med 1,5 mio. kr. arligt.

Nye flydebroer, Bogense Havn og Marina

Forligspartierne afsaetter 4,9 mio. kr. til nye flydebroer.
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Tilskuddet til NEET

@vrige budgetomrader pa driften er omfattet af omstillinger og effektiviseringer i et historisk stramt budget,
og derfor reduceres der med 3 procent i tilskuddet svarende til 0,250 mio. kr. Castor overdrages til NEET
med henblik pa en udvikling og en fremadrettet drift af et lignende tilbud. Derfor effektueres reduktionen
med de 3 procent ikke da de skal lgfte opgaven. Der er enighed om, at der er behov for tilbuddet, men ogsa
at der skal teenkes en ny model omkring Castor i et nyt og innovativt koncept. Derfor vurderes NEET til at
veere dem, der kan udvikle og drifte konceptet. Erhvervs-, Kultur- og Fritidsudvalget vil sammen med
parterne udarbejde en samlet model for overdragelse.

12. Budgettets forudseaetninger

De naermere gendringer i drift, anleeg og finansiering fremgar af bilag til budgetaftalen.

Der er enighed mellem Forligspartierne om,

- at aftalen mellem KL og Regeringen om kommunernes gkonomi skal respekteres. Nordfyns
Kommunes budget holder sig inden for kommunens andel af de samlede kommunale service- og
anleegsudgifter.

- atderi2023 veelges det statsgaranteret udskrivningsgrundlag for 2023 p& 5.171.635.000 kr. som
grundlag for kommunes indtaegter pa skatter og generelle tilskud.

- at forligspartierne ikke indsender aendrings- eller underaendringsforslag til 2. behandlingen af
budget 2023-2026.

Endelig er der enighed om, at Borgmesteren frem til Kommunalbestyrelsens 2. behandling, kan komme
med indstilling om tekniske korrektioner af budgettet.

Nordfyn, fredag den 16. september 2022

Bilag:

Hovedoversigt samt oversigt over prioritering af anlaeg og prioritering af drift m.m.
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